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A Képviselo-testiilet 2025.-2029. kozti ciklus idejére sz0lo gazdasagi programija,
a 2026. évi feladatok meghatarozasa

Mezdhegyes Varos képviseld testiilete 45/2025 (I11.26) szdmu hatdrozataval fogadta el a 2025-
2029 iddszakra vonatkozé 4 pontba rendezett Gazdasagi programot. A programban
foglaltaknak megfeleléen a 2026. évi feladatok meghatdrozasa, a 2026. év kilatasainak
értekelése az alabbiakban sszegezhetd:

1. Pénziigvi egvensily

Az eldzd ciklusban célként kitlizott koltségvetési egyensulyt a ciklus elején megteremtettiik és
fenntartottuk. A 2025-2029-es iddszakban is a legfontosabb feladat és kihivas a folyamatosan
valtozo kornyezet és hatdsok mellet is meg0rizni a bevételek és kiadasok egyenstlyat, a varos
stabil koltségvetését. 2025-2026-ban negativ gazdasagi hatdsok érik Hazankat, Mez6hegyes
varosat és annak koltségvetését. Az Orosz-Ukran haboru és az Izrael — Irani habortk hatasa
globalis gazdasagi atrendez6dést jelentenek, mely kdzvetlen hatdssal van az egész Eurdpai uniod
¢s hazdnk gazdasdgara is. A habort okozta gazdasagi atrendezddés a mezdgazdasagot is érinti,
igy az agrarpiacok is atrendezddnek, amely problémat tet6zi a térségiinkre jellemzo 5 éve tartd
aszaly. Ezen gazdasagi kornyezetben jelentkezd hatdsokat az el6z6 évekkel 6sszehasonlitva, az
alabbi szdmokban latjuk a 2026-0s év tekintetében:

Bevételi varakozdsok

A 2026. évi koltsegvetés tervezésekor az Osszesitett adobevételi eldiranyzat 378.335.000 Ft,
melynek meghatdrozo részét, 352.000.000 Ft-ot a helyi ipartizési ad6 (HIPA) teszi ki. A
bazisévnek tekinthetd 2025. évi 455.134.298 Ft-os tényleges Onkormanyzatnal maradd
iparlizési adobevételhez képest ez tobb mint 100 millié Ft-os, drasztikus csokkenést jelent.
Ez a bevételkiesés egyértelmiien a gazdasagi kornyezet negativ valtozasaira vezethetd
vissza. A helyi vallalkozasok jovedelmezdsége a globalis és hazai piaci nehézségek miatt
visszaesett, ami a legfontosabb dnkormanyzati bevételi forrasunk alapjait szlikitette le.

A "likviditasi olld" kialakuldsa és az adotalfizetések

A gazdasagi visszaesés egyik kovetkezménye az ad6zoi tulfizetések jelentés megemelkedése.
A gazdasagi szerepldk a korabbi, kedvezdbb iizleti éveik alapjan fizették meg az adoeldlegeket,
mikdzben a 2025-6s tényleges iizleti teljesitményilik elmaradt a varttdl. Az ad6zok mintegy
4.807.289 Ft 6sszegli tulfizetést szamoltak el 2026 marcius 16. napjaig esedékes ipartizési adod
fizetési kotelezettségiikre, mely azonnal bevétel kiesését eredményezett az Gnkormanyzatnak.
Az ad6zés rendjérdl szold 2017. évi CL. térvény 74. § (1) bekezdése alapjan az dnkormanyzat
jelenleg 96.429.356 Ft osszegii tulfizetést tart nyilvan az adészamlakon.

Ez az Gsszeg nem csupan statisztikai adat, hanem készpénzkiadasi kotelezettség, amely
»likviditasi ollot” nyit a koltségvetésben: mikdzben a folyo bevételeink jelentdésen elmaradnak,
ezzel egy id6ben jelentds Osszegll visszafizetési kotelezettségiink keletkezik.

Nagyad6zoi kitettség és pénziigyi kockéazat

Viarosunk koltségvetése erdsen kiszolgaltatott a kevés szaml nagyad6zotol valo fliggés miatt.
Egyetlen kiemelt ad6zonk 2025. évi elszamolasa alapjan 63.766.006 Ft tulfizetés keletkezett.




Ez a tétel az onkormdanyzat teljes koltségvetési fo0sszegéhez mérten olyan jelentds, varatlan
kiadas, amely komoly likviditasi kockazatot jelent a 2026. évi koltségvetési egyensily
fenntartasara.

Mind ezek ellenére a 2025-2029-es ciklus gazdasagi programjaban kitlizott cél tartasa nem
lehetetlen. Fent leirt helyzettel egytitt 2026. évben a gazdasagi program ¢€s cél realitasa az, hogy
év végére jelentds hidnyt ne halmozzunk fel, de jelentds tartalék képzésére sem szdmithatunk.

2. Fejlesztések

Az el6z6 ciklusban 17 beruhazast valositottunk meg, mintegy 3,5 Mrd Ft értékben. 2024. év
végére megvalosult a belteriileti ut felujitasi palyazat, mely 5 utca aszfaltozasat jelentette.
A 2025-2029-es ciklusban tovabbi 5 projekt megvalositasa el6tt allunk.

2025-ban elkezd6dott a "Komplex infrastrukturalis fejlesztés MezOhegyesen" cimii TOP+
palyazat keretében a belteriileti parkok rehabilitacioja (Szent-Gyorgy tér, Csekonics park), a
temetdi ut és kornyezetének felujitasa, a béka t6 kornyezetének felujitasa és a Gluzek Gyula
lakotelep jardainak és kozosségi terének rendbetétele. 2026-ban elindult a TOP+ "Mezdhegyes
tematikus turisztikai sétany kialakitdsa" nevii palyazat keretei kozott a Petdfi sétany turisztikai
attrakciofejlesztése. Az utdbbi két palyazat mintegy 500 M Ft értékli kivitelezési munkalatai
2026-ban befejezddnek.

Terveink szerint 2026-ban elindul a Ruisz Gyula utcai rendeld felgjitas is. A KAP startégian
beliil meghirdetett kiilteriileti utak fejlesztése palyazat benyujtasra keriilt, mely palyazatot
megnyertiik €s reményeink szerint 2026-ban megvalositjuk a kivitelezést.

A nehezebb gazdasagi viszonyok kozott is meg kell teremteni a forrast a fejlesztések
befejezéséhez, megvalositdsdhoz és Uj palyazatok benyujtasdhoz, annak érdekében, hogy az itt
¢l6 lakossag életkoriilményeit, életfeltételeit minél nagyobb mértékben tudjuk emelni. Ezzel
vonzobba kell tenni a telepiilést az esetlegesen ide érkezé munkahelyteremtd beruhazasoknak
¢€s nagyobb eséllyel tartani itt a képzett fiatal munkaerét. Ezen fejlesztésekkel Mezéhegyes mar
ma is egy fejlodo telepiilés, mely véarosfejlesztd munkat folytatni kell.

3. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositas.

A 2025-2029-es ciklus célkitlizése egy hatékony, a valtoz6 kornyezeti hatdsokhoz
alkalmazkodo varosiizemeltetési szervezeti egység felallitasa. Az el6z6 ciklusban az AMK-t
Osszevontuk az Alapszolgaltatasi kdzponttal igy kialakult egy humén szolgaltato egység, mely
a gyermekekkel, az id0sekkel, a kozmiivelodéssel és kozétkeztetéssel foglalkozik.

2026-ban feladat a Varos szervezeti struktirajaban a harmadik feladatkér 0sszerendezése a
varosiizemeltetés, ahol a tevékenységeket, a feladatokat, felel6ségi koroket sziikséges rendezni
¢s egy hatékony lizemeltetést kialakitani.

A testiilet dontése alapjan 2025-ben kialakitotta az SZMSz-ben a Varosiizemeltetési szervezeti
egységet, ezzel a Varos letisztult harom {6 szervezeti egységbd allo struktirajat alakitotta ki:

e Polgarmesteri hivatal

o AMK

e Virosilizemeltetés



2026-ban be kell fejezni a Battonyai uton megvasarolt volt tiizéptelep varosiizemeltetési
telephelly¢ alakitasat, a sziikséges hatosagi engedélyek beszerzését és a szervezeti egység
fizikailag egy telephelyre telepitését. Ezt kovetden a munkarend attekintését és részleteiben
hatékony miikodés kialakitasat.

4. Onkormanvyzati ingatlanok hasznositisa, optimalizilisa

Az el6z6 részben leirt Varosiizemeltetési szervezeti egység kialakitdsa, nem csak szervezeti
struktara modositast jelent, de fizikailag is a hatékonysag érdekében egy telephelyre szeretnénk
rendezni az azonos tevékenységet végzd személyi allomanyt, eszkozoket, gépeket és
készleteket. Erre a célra vasarolt a meg a Varos a volt Tiizép telep ingatlant. A sziikséges
feltételek megteremtése, hatdsagi engedélyek beszerzése utan egy korszert, kulturalt, atlathato,
rendezett telephelyet szeretnénk kialakitani. Ennek kovetkezményeként értékes belteriileti
ingatlanok szabadulnak fel, melyekkel vagy megfeleld hasznositasrol, vagy értékesitésrol kell
donteni. Fontos ¢€s sziikséges kérdés ebben a ciklusban a Polgarmesteri hivatal jovojének
atgondolasa, hiszen egyértelmili, hogy az épiilet a jelenlegi hivatali igényekhez képest
sziikségteleniil nagy. Uzemeltetése nagyon draga. A sziikséges karbantartasi, allagmegdvasi
feladatok nagyon nagy anyagi terhet jelenetnek, a varosnak. Szamba kell venni és lehetdséget
keresni a tobbi iiresen, funkcio nélkiil 4116 6nkormanyzati ingatlan, lakas hasznositasara.

Mezdhegyes, 2026. marcius 20.

Pap Istvan Tibor
polgarmester



